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III - MODELOS PARA DEFINIGCAO DAS POLITICAS

Nesta secdo, apresentamos os critérios a serem utilizados para definicédo e
manutencgédo das Politicas Corporativas e dos procedimentos que suportam oS processos
da Organizacéo.

Qualquer proposta de definicgcdo e manutencdo nas politicas existentes deve ser
submetida a aprovacdo da Alta Administracdo de forma centralizada, mantendo a
integridade e organizacdo légica das Politicas Corporativas.

Apresentamos a seguir o modelo das Politicas Corporativas, o qual devera
obrigatoriamente ser seguido quando da definicdo ou manutencdo.

POLITICAS CORPORATIVAS PROCESSO

N° da Politica Elaboracgéo: Revisdo: Folha X/Y

A identificacédo das politicas deve considerar as seguintes informacdes apresentadas
em destaque:

0 Processo

Corresponde ao nome do processo com o qual a Politica Corporativa estéd relacionada,
considerando os seguintes processos:

e Comercial.

e Suprimentos.

e TIndustrial.

e Financeiro.

e Desenvolvimento Organizacional.
e Projetos.

e Manutencao.




ARTHUR
ANDERSEN

-2-

Tecnologia de Informacdes.

Gerais.

0 Titulo da Politica

O

Titulo sob o qual a politica deverd ser identificada.

Numero da Politica

Numeracdo definida por processo organizada de maneira seqgiiencial,

XX.YYY, onde:

XX - Corresponde ao cédigo definido por processo:

Comercial - GC

Suprimentos - GS

Industrial - GI

Financeiro - GF

Desenvolvimento Organizacional - AP

Projetos - GP

Manutencdao - GM
Tecnologia de Informacgdes - TI
Gerais - GE

YYY - Numeracdo seqgiiencial por processo iniciando em 000 até 999.

0 Elaboracéao

Data de elaboracdo da politica.

conforme



0 Revisao
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Data de revisdo da politica.

0 Folha X/Y

Numero da folha e total de folhas da politica.

A descricgdo das politicas deverd considerar o detalhamento dos itens apresentados

a seguir:

IT.

IIT.

Iv.

Objetivo da politica.

“Apresenta os objetivos a serem atingidos através do estabelecimento da
politica.”

Escopo/Responsabilidade.

“Representa a abrangéncia de atuacdo da politica, de maneira centralizada
(AC) e/ou Unidades, bem como as dreas envolvidas na sua definig¢do e
manutencdo.”

Riscos de negdcio associados.

“Riscos de negdécio especificos associados ao processo correspondente e
diretamente relacionado com os objetivos da politica.”

Descricdo da politica.

“Corresponde a descrig¢do detalhada da politica através de uma abordagem
estrutural dos pardmetros e critérios necessdrios a minimizag¢do dos
riscos associados.”

Eventos associados.

“Sdo os eventos descritos no sistema em cada um dos processos identificados
na Organizag¢do.”



